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Resumen En este anexo saborda el Campus Mare Nostrum, CMN, desde una posicion
técnica, anzando tanto el analisis de sus actuales condiciones como la definicion de
las propuestas que se formulan con el horizonte 2015.

Comprende: un estudio del modelo universitario que puede repngseatar
integracion territoriaél analisis urbanisticarguitecténico de sus infraestructuras y
proyectos, el desarrollo referencial de g actuacién paisajistica lgs
compromisos adoptados en materia de sostenibilidad

Pablo Carbonel] Martin Lejarragay Juan Antonio Sanchez Morales, arquitectos
Agaosto 2010.
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1 Presentacion

La UMU y la UPCT, las dos universidades publicas de la Region de Mursaa lianpul
configuracion conjunta de un CEIl, que ha sido favorablemente informado, como proyecto de
agregacion, en su primera evaluacion nacional y, de cara a su proxima evaluacion internaciona
han propuesto perfeccionar la documentacion elaborada,novemt@telola con el presente
anexo tecnico.

La descripcién de la propuesta del CMN, elaborada y presentada ajustandose a e
condiciones de la Convocatoria, puede extenderse en mdultiples direcciones, pero se |
considerado que la mas oportuna para difsndpropia naturaleza, debiera estar dirigida a
analizar primero y perfeccionar, con las convenientes medidas propositivas, sus condiciones
integracion territorial, urbana, paisajistica y ambiental, con el propdsito de alcanzar unas efecti\
y completagondiciones de excelencia internacional. Asi, en este anexo se profundizara en |
descripcion y caracterizacion de lo que el CMN representa ya hoy en sus ambitos de referenc
de los lazos que ya estrecha con el conjunto del tejido investigadoronéotaecegional y
de los vinculos que establece en el contexto internacional, y de sus capacidades vertebrador:
integradoras a nivel urbano, social y culNoalbstante, también se considera que el andlisis del
CMN como sistema de conocimiento, cmeda su reconocimiento como una entidad especifica,
gue puede llevar a su categorizacion como un modelo particular, que determinaremas especific
territorial, suficientemente capaz de ser identificado y reconocido.

Asi el conjunto de la documentaciéag®ipa en torno a los siguientes cuatro bloques,
desarrollando en cada uno de ellos lo que a continuacion se resume:

e En el primero se aborda la modelizacion del CMN por procedimientos digitales y
urbanisticos, con los que puede resultar claramente bhasibdeljetivos que se
propondran: policéntrico, regional, intermodal, natural, cultural, distributivo,
especializado y enlazado. Por supuesto, esta condicion de modelo, no puede entender
como algo ya fijado, aunque si pueda ser algo claramente recenaocibtomo una
condicion dinamica, cuya acertada caracterizacion debe facilitar, refrendada y compartid
su oportunidad estratégica, su impulso y su desarrollo, su evoluciéon hacia una ma
profunda y estrecha condicion territorial, asi como una cazspediyeccion especifica.



e En el segundo se analiza pormenorizadamente la situacién urbanistica y arquitectonica «
cada uno de las sedes por las que el CMN regionalmente se extiende, registrando s
condiciones fisicas actuales asi como la relacios eailmos en las que se implantan,
fijando los criterios de intervencion que en cada caso se proponen y describiendo la:
acciones consecuentes, para establecer una vision especifica particularizada con
horizontes 2015. Para facilitar la comprensi@ glcance de las propuestas se
acompanfan visualizaciones de las mas representativas.

e En el tercero se profundiza ain méas en la descripcion y caracterizacién de una de Iz
acciones mas relevantes: la creacion del parque metropolitano del Espinardo, como u
ejemplo desarrollado del tipo de actuacién que se propone para el conjunto del espaci
publico de CMN, determinando las acciones previstas en materia de: vegetacion, agu
energia y movilidad.

e Y en el cuarto se avanza la estrategia propuesta por el @MNopdar el compromiso
con la sostenibilidad, consistente, por una parte, en el desarrollo de los cuatro plane
tematicos siguientes: Movilidad Sostenible, Gestion Medioambiental, Gestion del Agua
Energias Renovables y Eficiencia Energética; y, panolaeelaboracion de un Manual
de Buenas Préacticas para la Construccién Sostenible, que permita la Certificaciol
Medioambiental de los edificios.

Este anexo se concibe, pues, como un documento vivo, que transitdesuripdson y
caracterizacionedla realidadactual del CMNy la exposicion del conjunto de acciones
programdas para su consolidacion y refuedando visibilidad al enorme potencial social,
cultural, econémico y, por supuesto, cientifico, que el CMN atesora, convencidos d& su vigenc
en el contexto internacional que se persigue.
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Fig.21: Imagen dea simulacion numérica de la formacion
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2. Un modeloespecificode interaccionterritorial distributiva

El Campus Mare Nostrum 37/38 se constituye originalmente como una propuesta de
agregacion universitaria con el propésito de configuCamnyous de Excelencia Internacional, a
partir de las Universidades de Murcia y Politécnica de Cartagena, tutoras solidariamente, a su \
del CampudJniversitariode Lorca. Pergon el desarrollo del proceso constituygntn el
andlisis de la propia dowentacion que se elabora al respesetadentifican una serie de
caracteristicas que, transcendiendo su original condicagnegaion conducen a una nueva
consideracion: la dMN como una nueva entidad universitariaygueesde sus condiciones
fundacionales se presenta como extraordinariamente esteatpgia el desarrollo del
conocimiento y su transferentéto en el ambito regional de referencia como en el contexto
global en el que convenientemente se acopla.

Tenemosasj el convencimieatde que eCMN llega a ser un modelo universitario que
responde a un concepto suficientemente novedoso para interesarnos por su convenient
definicién. Utilizaremos para ello dos procedimientos en paralelo, elteddtiside sus
principales elementadentificadores, en el contextd densamienty las directrices actuales,
junto con la visualizacién grafica de los principales datoscquacterizan y expresivamente lo
ponen de manifiesto.

Para su identificacion conceptual nos apoyaremos g&teriicadores que hemos
considerado que mejor evidencian la caracterizacion del modelo: la eficaz integracion territori
siguiendo las estrategias europeas, la sintonia con la fuerte emergencia de un nuevo mod
socioeconOmico a partir de las TIC, ad@cuada orientacion de la actividad docente e
investigadora y su insercion nodal enrgkxto geografico que le es mas propio.

ElI CMN 37/38 se configurara, asi, como una potente herramienta de conocimiento que
simultdneamente opera en lo local y lmaglactivando la sinergia territorial y contribuyendo al
desarrollo sostenible internacional.



2.1.Laintegraciéndel CMN en la estrategiaterritorial europea

En la determinaciéon de marcos para el CNM consideramos que la UE constituye el de
mayor redvancia, por la preocupacion mantenida en estos afios para definir una politica europe
fundamentada en reflexiones y proposiciones colectivas. Y en este sentido la Estrategia Territor
Europea (ETE) es una de las més significativas y determinantes.

Con la ETE e | oterritoriod6 adquiere una rel:e¢
dimension, en la politica eurgpdsde la consideracion inicial de que una de las caracteristicas
especificas da propianién Europea es su diversideritorialen reducid@spacio. Plantear,
ahora, un modelo universitario integrado en el &mbito eurepEmdemos que
aconsejablemengmsa, por hacerlo conforme a las directricesaquepia UE se fija para
conseguir el desarrollo equilibrado y sostenible que todos @guerim

Tres son los objetivos basicos de la EDR, losque en mayor o menor medjdse
pueden establecdnculos cotta propia estrategia @NN: un desarrollo territorial policéntrico
en unanueva relaciéon entre campo y ciudad, el fomento de estiategradas de transporte y
comunicacidyy el desarrollo y proteccion de la naturaleza y el patrimonio d/ghaaios a
continuacién en qué medida es posible identificar estos objetivos en la definicion del modelo gL
conel CMNse pretendpromociona



La ETE es muy firme en su apuesta lpoimplantaciorde un modelo urbano
policgéntrico, sobre el que no nos extendergmoda sencillez de su identificacidpulsando
la complementariedad, la cooperacién y ladat@mamutua, y considerandolo especialmente
oportunocomo modelo perseguilpiara la Europa septentrional y las regiones mediterraneas.

Puede inferirse facilmente que una Universidad modmyectada estratégicamente
hacia el futurodebe semaconsejalementeuna universidagolicéntrica, una universidad que
acierta a establecerse de forma territorialmente estatédicsando lodiferentes potenciales
territoriales con la distribucién de la ensefianza, la investigacion y la trandé&rencia
conodmiento que se vaya produciendo, porque su eficacia serd mucho mayor que la vinculada
las grandes instalaciones concentradas.

El andlisis de los componentes del Ct#Na disposicion espacial de los migrdedas
relaciones internas que se identifipame de manifiestmon claridadjue su actuarganizacion
ya seestructura en baseesate principio de policentrismo y ,quan la implementacion de las
acciones programadas para su desarrollo comeSHiarauevamenteeforzado



Nombre
CAMPUS ALFONSO XIlI /
CAMPUS DE CIENCIAS DE LA SALUD /
CAMPUS DE CIENCIAS DEL DEPORTE /
CAMPUS DE ESPINARDO
CAMPUS DE LA MERCED
CAMPUS MURALLA DEL MAR
CAMPUS UNIVERSITARIO DE LORCA
CENTRO TECNOLOGICO DE LA ARTESANIA
CENTRO TECNOLOGICO DE LACONSERVA Y ALIMENTACION
10 CENTRO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION
11 CENTRO TECNOLOGICO DE LA ENERGIA Y DEL MEDIO AMBIENTE
12 CENTRO TECNOLOGICO DE LAS TICs
13 CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO Y DEL PLASTICO
14 CENTRO TECNOLOGICO DEL MARMOL
15 CENTRO EECNOLOGICO DEL METAL
16 CENTRO TECNOLOGICO DEL MUEBLE Y LA MADERA
17 CENTRO TECNOLOGICO NAVAL Y DEL MAR
18 HULOS ARCOS
19 HU MARIA DEL ROSELL
20 HU MORALES MESEGUER
21 HU RAFAEL MENDEZ
22 HU REINA SOFIA
23 HU VIRGEN DE LA ARRIXACA
24 OPI - CEBAS
25 OPI - IEO
26 OPI - IEO
27 OPI - IMIDA
28 PARQUE CIENTIFICO
29 PARQUE TECNOLOGICO DE FUENTE ALAMO
30 UNIMAR BLANCA
31 UNIMAR CARTAGENA
32 UNIMAR CEHEGIN
33 UNIMAR CIEZA
34 UNIMAR JUMILLA
35 UNIMAR LA UNION
36 UNIMAR LORCA
37 UNIMAR LOS ALCAZARES
38 UNIMAR MAZARRON
39 UNIMAR MOLINA DE SEGURA
40  UNIMAR MURCIA
41 UNIMAR ABARAN
42 UNIMAR AGUILAS
43 UNIMAR ALHAMA DE MURCIA
44 UNIMAR SAN JAVIER
45  UNIMAR SAN PEDRO DEL PINATAR
46 UNIMAR TOTANA
47 UNIMAR YECLA
Il FORMACION
I INVESTIGACION
PRODUCCION
I RENOVACION
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Fig.2.2: Diagrama de centros prindipakeslg relacion e
CMN.
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Fig.2.3 Mapa regional de distribucion de poblacion e intens
ponderada.

Fig.2.4 Mapa regional de influencia directa de centros del C\

La ETE se proponecomo corolario de su primasbjetivo basicale policentrismo
superar el oanacr -nico dualismod6 entre el
regional, que la asodafgcentre ciudades también implique su entorno rural. Se propone asi un
enfoque integrado territorial, en el que la regién se configura como el elemento de mayo
capacidad articuladora para la consecucion de olgetiopsos contemporane&s todo el
territorio el que debe ser considerado y activado, a partir de las unidades regionales que
identifican.

Nos preguntamos ahora si una universidad puede entenderse y reconocerse como ur
universidad region. Entendemos qug gije asi considerada puéeigat a convertirse en el
elemento regional con mayor capacidad de impulso y, desde luego, en el principal coordinador
acciones, tanto a nivel interior como a nivel suprarregional e interregional

El CMN puede desde su actual implantacién regiofsalitar enormemente la
conversi-n de |l a propia Regi-n de Murcia e
impulse eficazmente la economgigionaldesde ebprincipio deldesarrollo sostenibl@ero
tambiénhemos de considerar la gran eficacia adalzion inversa, aquella por la saed el
CMN, por su estratégica implantacion regiehalas directamenteneficiado por la inercia de
progreso del conjunto teaccion regional.

Como podemos visualizar esta situacién en la actualidad.oPhemed intentado
integrar dos cartografias basleadedistribucion territoriadimultanea de poblacién y econpmia
con la del propio CMN, resultando una cartografia abstracta de integracion regional universitari
cuyo rasterizado ya evidencia umatégica radiografia regional.



Fig.2.5 Mapa regional de presencia universitaria.
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Fig.2.8 Ejes y focos de desarrollo regional.

- Ciudades
/ Regionales

Para la UE constituye un segundo objetivo estratégico desarrollar un planteamientc
integrado para mejorar la conexion a las redes de transporte y el acceso al conocimient
equiparando s& la movilidad y accesibilidad econdémica con la propiamente universitaria,
volviendo a recalcar su especial conveniencia en nuestro ehtbuen funcionamiento de los
transportes y un acceso suficiente a las telecomunicaciones spar&oeldictuerzobésicks
competitividad de las regiones periféricas o las menos favorecidas y, por lo tanto, de la cohesio
la UE.

Un sistema policéntrico, pues, solo sera realmente efiemsta siotado de los
mecanismos oportunos domunicacion y si el sistema integra plenamente las infraestructuras y
dotaciones propias del conocimiento. En consecuencia, una universidad policéntrica, que r
abandona sus entornos territoriales, debe también aspirar a ejercer una funcion iatarmodal p
gue el sistema de conocimiento que impulsa se integre plenamente en el sistema econémico ¢
el que se relaciona, interactuando mutuamente, a través de redes de transporte estratégicam
trazadas y eficazmente compartidasiniversidad pues no paadlorarse positivamente como
un elemento aislado e independiente, si no, antes bien, como todo lo contrario: por su capacid
de ser articulador de los principales flujos territoriales.

De nuevo en este sentido, el CNMNe ya hemos visto que se orgatiézacuerdo a un
sistema policéntrico, si analizamos su relaciobn con las infraestructuras de comunicacio
comprobamos que, en muy buena medida, se encuentra plenamente integrada ya en la |
regionakxistenteporque el nivel de interactuacion intenae éos distintos actores regionales
es muy alto, y quessta integracion se vera muy cualificada con las nuevos sistemas de transport
colectivo que se estan desarrollando, hasta poder imaginar que esta cualidad dguermodal
atribuimos al modelo unigéariq puede llegar a ser claramemomocible en un futuro
préximo del CMN.
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Fig.2.8 Propesta de ocupacién del Parque Metropolitanc
Campus de Baplo.

Fig. 2.9: Campus UPGQiTeleque puede apreciataacel dé |
actuacionestialilitacion del patrimonio.

Finalmente la ETE propone, como tercer objetivo estratégico, una gestion prudente de Iz
naturaleza y el patrimonio cultuealpatir de suinicial consideracion como potenciales de
desarrollo

En relacion a las cuestiones naturales la UE se plantaaguservacion y el desarrollo
de los recursos naturalequieren estrategias integradas de desamultelos de planifidao
adecuados, asi como modogekion apropiados, con el fin de garantizar que la protiecion
la naturaleza y la mejora de las condiciones dake\l@aoblacion se tienen en cuenta de forma
suficientementequilibradaPero, no solo preocupa la @wmacion de los valores, preocupa y
mucho: la promocion de estructuras urbanas que requieran menos energia y generen mer
t r 8 f i caoplaréficaciam ntegrada de los recdrsos| aumento del uso de las energias
renovables;on el fin de reducir lamisionesle CO2 é ,na politica de proteccion del agua y
una gestiéimteligente de los recursos hidricésla recuperacion o el desarrclieativo de los
paisajes € En todo ello el papel de la universidad es fundapeentaia doble perspectiva:
comoprincipal agente en el avance del conocimiento medioanyliental representativo lider
ejemplificador en la adopcion de las medidas correspondientes, pieza fundamental en
conformacion del modelo.

El razonamiento con relacién al patrimonio culesaparalelo, que quiza proceda
complementarse con la siguiente consideraagdeohstrucciones innovadoras modernas no det
considerarse como factores de degradaditan soroomas posible enriquecimiento del patrimc
Raramenge congtem edificios o conjuntos de edificiogiségUcontemporanea del urbanismo y s
insertan armoniosaemeekeonjunto urbano

El CMN, como podra comprobarse en los siguientes apartados, ha trabajado, trabaja
programa con especial atenci@sadres cuestiones:

9 Una ejemplar aplicacion de las politicas medioambientadas propios ambitos de
intervencion

9 Un compromiso estrecho con la recuperacion del patrimonio arquitecténico en desuso
como referencia basica de planificacion.

































































































































































































































