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técnica, analizando tanto el análisis de sus actuales condiciones como la definición de 

las propuestas que se formulan con el horizonte 2015.  

 Comprende: un estudio del modelo universitario que puede representar y su 

integración territorial, el análisis urbanístico y arquitectónico de sus infraestructuras y 

proyectos, el desarrollo referencial de una gran actuación paisajística y los 

compromisos adoptados en materia de sostenibilidad 
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1. Presentación 
 

 La UMU y la UPCT, las dos universidades públicas de la Región de Murcia, impulsan la 

configuración conjunta de un CEI, que ha sido favorablemente informado, como proyecto de 

agregación, en su primera evaluación nacional y, de cara a su próxima evaluación internacional, se 

han propuesto perfeccionar la documentación elaborada, complementándola con el presente 

anexo técnico. 

 La descripción de la propuesta del CMN, elaborada y presentada ajustándose a las 

condiciones de la Convocatoria, puede extenderse en múltiples direcciones, pero se ha 

considerado que la más oportuna para difundir su propia naturaleza, debiera estar dirigida a 

analizar primero y perfeccionar, con las convenientes medidas propositivas, sus condiciones de 

integración territorial, urbana, paisajística y ambiental, con el propósito de alcanzar unas efectivas 

y completas condiciones de excelencia internacional. Así, en este anexo se profundizará en la 

descripción y caracterización de lo que el CMN representa ya hoy en sus ámbitos de referencia, 

de los lazos que ya estrecha con el conjunto del tejido investigador y socioeconómico regional y 

de los vínculos que establece en el contexto internacional, y de sus capacidades vertebradoras e 

integradoras a nivel urbano, social y cultural. No obstante, también se considera que el análisis del 

CMN como sistema de conocimiento, conduce a su reconocimiento como una entidad específica, 

que puede llevar a su categorización como un modelo particular, que determinaremos específico-

territorial, suficientemente capaz de ser identificado y reconocido.  

 Así el conjunto de la documentación se agrupa en torno a los siguientes cuatro bloques, 

desarrollando en cada uno de ellos lo que a continuación se resume: 

 En el primero se aborda la modelización del CMN por procedimientos digitales y 

urbanísticos, con los que puede resultar claramente visible los adjetivos que se 

propondrán: policéntrico, regional, intermodal, natural, cultural, distributivo, 

especializado y enlazado. Por supuesto, esta condición de modelo, no puede entenderse 

como algo ya fijado, aunque sí pueda ser algo claramente reconocible, si no como una 

condición dinámica, cuya acertada caracterización  debe facilitar, refrendada y compartida, 

su oportunidad estratégica, su impulso y su desarrollo, su evolución hacia una más 

profunda y estrecha condición territorial, así como una más eficaz proyección específica. 



 En el segundo se analiza pormenorizadamente la situación urbanística y arquitectónica de 

cada uno de las sedes por las que el CMN regionalmente se extiende, registrando sus 

condiciones físicas actuales así como la relación con los entornos en las que se implantan, 

fijando los criterios de intervención que en cada caso se proponen y describiendo las 

acciones consecuentes, para establecer una visión específica particularizada  con el 

horizontes 2015. Para facilitar la comprensión y el alcance de las propuestas se 

acompañan visualizaciones de las más representativas. 

 En el tercero se profundiza aún más en la descripción y caracterización de una de las 

acciones más relevantes: la creación del parque metropolitano del Espinardo, como un 

ejemplo desarrollado del tipo de actuación que se propone para el conjunto del espacio 

público de CMN, determinando las acciones previstas en materia de: vegetación, agua, 

energía y movilidad. 

 Y en el cuarto se avanza la estrategia propuesta por el CMN para abordar el compromiso 

con la sostenibilidad, consistente, por una parte, en el desarrollo de los cuatro planes 

temáticos siguientes: Movilidad Sostenible, Gestión Medioambiental, Gestión del Agua, 

Energías Renovables y Eficiencia Energética; y, por otra, en la elaboración de un Manual 

de Buenas Prácticas para la Construcción Sostenible, que permita la Certificación 

Medioambiental de los edificios. 

  Este anexo se concibe, pues, como un documento vivo, que transita entre la descripción y 

caracterización de la realidad actual del CMN y la exposición del conjunto de acciones 

programadas para su consolidación y refuerzo, dando visibilidad al enorme potencial social, 

cultural, económico y, por supuesto, científico, que el CMN atesora, convencidos de su vigencia 

en el contexto internacional que se persigue.  



 

2. Un modelo específico de interacción territorial distributiva 
 

 El Campus Mare Nostrum 37/38 se constituye originalmente como una propuesta de 

agregación universitaria con el propósito de configurar un Campus de Excelencia Internacional, a 

partir de las Universidades de Murcia y Politécnica de Cartagena, tutoras solidariamente, a su vez, 

del Campus Universitario de Lorca. Pero con el desarrollo del proceso constituyente y en el 

análisis de la propia documentación que se elabora al respecto, se identifican una serie de 

características que, transcendiendo su original condición de agregación, conducen a una nueva 

consideración: la del CMN  como una nueva entidad universitaria que, ya desde sus condiciones 

fundacionales, se presenta como extraordinariamente estratégica para el desarrollo del 

conocimiento y su transferencia, tanto en el ámbito regional de referencia como en el contexto 

global en el que convenientemente se acopla.  

 Tenemos, así, el convencimiento de que el CMN llega a ser un modelo universitario que 

responde a un concepto suficientemente novedoso para interesarnos por su conveniente 

definición. Utilizaremos para ello dos procedimientos en paralelo, el análisis teórico de sus 

principales elementos identificadores, en el contexto del pensamiento y las directrices actuales, 

junto con la visualización gráfica de los principales datos que lo caracterizan y expresivamente lo 

ponen de manifiesto. 

  Para su identificación conceptual nos apoyaremos en los identificadores que hemos 

considerado que mejor evidencian la caracterización del modelo: la eficaz integración territorial 

siguiendo las estrategias europeas, la sintonía con la fuerte emergencia de un nuevo modelo 

socioeconómico a partir de las TIC, una adecuada orientación de la actividad docente e 

investigadora y su inserción nodal en el contexto geográfico que le es más propio. 

 El CMN 37/38 se configurará, así, como una potente herramienta de conocimiento que 

simultáneamente opera en lo local y lo global, activando la sinergia territorial y contribuyendo al 

desarrollo sostenible internacional. 

 

 Fig. 2.1: Imagen de una simulación numérica de la formación de grandes 

estructuras del universo realizada por el MareNostrum, el mayor supercalculador 

de Europa, en colaboración multidisciplinar de diferentes astrofísicos eurpeos. 



 

2.1. La integración del CMN  en la estrategia territorial europea 

 En la determinación de marcos para el CNM consideramos que la UE constituye el de 

mayor relevancia, por la preocupación mantenida en estos años para definir una política europea 

fundamentada en reflexiones y proposiciones colectivas. Y en este sentido la Estrategia Territorial 

Europea (ETE) es una de las más significativas y determinantes. 

 Con la ETE el òterritorioó adquiere una relevante carta de naturaleza, una nueva 

dimensión, en la política europea, desde la consideración inicial de que una de las características 

específicas de la propia Unión Europea es su diversidad territorial en reducido espacio. Plantear, 

ahora, un modelo universitario integrado en el ámbito europeo entendemos que 

aconsejablemente pasa, por hacerlo conforme a las directrices que la propia UE se fija para 

conseguir el desarrollo equilibrado y sostenible que todos requerimos. 

 Tres son los objetivos básicos de la ETE, con los que, en mayor o menor medida, se 

pueden establecer vínculos con la propia estrategia del CMN: un desarrollo territorial policéntrico 

en una nueva relación entre campo y ciudad, el fomento de estrategias integradas de transporte y 

comunicación, y el desarrollo y protección de la naturaleza y el patrimonio cultural. Veremos a 

continuación en qué medida es posible identificar estos objetivos en la definición del modelo que 

con el CMN se pretende promocionar. 



 

 

 La universidad policéntrica 

 

 La ETE es muy firme en su apuesta por la implantación de un modelo urbano 

policéntrico, sobre el que no nos extenderemos por la sencillez de su identificación, impulsando 

la complementariedad, la cooperación y la interacción mutua, y considerándolo especialmente 

oportuno como modelo perseguible para la Europa septentrional y las regiones mediterráneas.  

 Puede inferirse fácilmente que una Universidad moderna, proyectada estratégicamente 

hacia el futuro, debe ser aconsejablemente una universidad policéntrica, una universidad que 

acierta a establecerse de forma territorialmente estratégica combinando los diferentes potenciales 

territoriales con la distribución de la enseñanza, la investigación y la transferencia del 

conocimiento que se vaya produciendo, porque su eficacia será mucho mayor que la vinculada a 

las grandes instalaciones concentradas. 

 El análisis de los componentes del CMN, de la disposición espacial de los mismos y de las 

relaciones internas que se identifican, pone de manifiesto con claridad que su actual organización 

ya se estructura en base a este principio de policentrismo y que, con la implementación de las 

acciones programadas para su desarrollo como CEI, resultará nuevamente reforzado. 

 



 

Id  Nombre 
1 CAMPUS ALFONSO XIII  
2 CAMPUS DE CIENCIAS DE LA SALUD  
3 CAMPUS DE CIENCIAS DEL DEPORTE 
4 CAMPUS DE ESPINARDO 
5 CAMPUS DE LA MERCED 
6 CAMPUS MURALLA DEL MAR 
7 CAMPUS UNIVERSITARIO DE LORCA 
8 CENTRO TECNOLÓGICO DE LA ARTESANÍA 
9 CENTRO TECNOLÓGICO DE LA CONSERVA Y ALIMENTACIÓN 

10 CENTRO TECNOLÓGICO DE LA CONSTRUCCIÓN 
11 CENTRO TECNOLÓGICO DE LA ENERGÍA Y DEL MEDIO AMBIENTE 
12 CENTRO TECNOLÓGICO DE LAS TICs 
13 CENTRO TECNOLÓGICO DEL CALZADO Y DEL PLÁSTICO 
14 CENTRO TECNOLÓGICO DEL MARMOL 
15 CENTRO TECNOLÓGICO DEL METAL 
16 CENTRO TECNOLÓGICO DEL MUEBLE Y LA MADERA 
17 CENTRO TECNOLÓGICO NAVAL Y DEL MAR 
18 HU LOS ARCOS 
19 HU MARIA DEL ROSELL 
20 HU MORALES MESEGUER 
21 HU RAFAEL MÉNDEZ 
22 HU REINA SOFÍA  
23 HU VIRGEN DE LA ARRIXACA  
24 OPI -  CEBAS 
25 OPI -  IEO 
26 OPI -  IEO 
27 OPI -  IMIDA  
28 PARQUE CIENTÍFICO 
29 PARQUE TECNOLÓGICO DE FUENTE ÁLAMO 
30 UNIMAR BLANCA 
31 UNIMAR CARTAGENA 
32 UNIMAR CEHEGÍN 
33 UNIMAR CIEZA 
34 UNIMAR JUMILLA 
35 UNIMAR LA UNIÓN 
36 UNIMAR LORCA 
37 UNIMAR LOS ALCAZARES 
38 UNIMAR MAZARRÓN 
39 UNIMAR MOLINA DE SEGURA 
40 UNIMAR MURCIA 
41 UNIMAR ABARAN 
42 UNIMAR ÁGUILAS 
43 UNIMAR ALHAMA DE MURCIA 
44 UNIMAR SAN JAVIER  
45 UNIMAR SAN PEDRO DEL PINATAR 
46 UNIMAR TOTANA 

47 UNIMAR YECLA 
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Fig. 2.2: Diagrama de centros principales y tipos de relación entre ellos del 

CMN. 



 

La universidad región 

 La ETE se propone, como corolario de su primer objetivo básico de policentrismo, 

superar el òanacr·nico dualismoó entre el campo y la ciudad, persiguiendo, en la perspectiva 

regional, que la asociación entre ciudades también implique su entorno rural. Se propone así un 

enfoque integrado territorial, en el que la región se configura como el elemento de mayor 

capacidad articuladora para la consecución de objetivos europeos contemporáneos. Es todo el 

territorio el que debe ser considerado y activado, a partir de las unidades regionales que se 

identifican. 

 Nos preguntamos ahora si una universidad puede entenderse y reconocerse como una 

universidad región. Entendemos que sí, y que así considerada puede llegar a convertirse en el 

elemento regional con mayor capacidad de impulso y, desde luego, en el principal coordinador de 

acciones, tanto a nivel interior como a nivel suprarregional e interregional 

 El CMN puede, desde su actual implantación regional, facilitar enormemente la 

conversi·n de la propia Regi·n de Murcia en un conveniente òpool regional de serviciosó que 

impulse eficazmente la economía regional desde el principio del desarrollo sostenible. Pero 

también hemos de considerar la gran eficacia de la relación inversa, aquella por la cual será el 

CMN, por su estratégica implantación regional, el más directamente beneficiado por la inercia de 

progreso del conjunto de la acción regional.  

 Cómo podemos visualizar esta situación en la actualidad. Para ello hemos intentado 

integrar dos cartografías básicas: la de distribución territorial simultanea de población y economía, 

con la del propio CMN, resultando una cartografía abstracta de integración regional universitaria, 

cuyo rasterizado ya evidencia una estratégica radiografía regional. 

 

 

 

 
Fig. 2.3: Mapa regional de distribución de población e intensidad económica 

ponderada. 

Fig. 2.4: Mapa regional de influencia directa de centros del CMN 

 



 

Fig. 2.5: Mapa regional de presencia universitaria.  



 

 La universidad intermodal 

 Para la UE constituye un segundo objetivo estratégico desarrollar un planteamiento 

integrado para mejorar la conexión a las redes de transporte y el acceso al conocimiento, 

equiparando así la movilidad y accesibilidad económica con la propiamente universitaria, 

volviendo a recalcar su especial conveniencia en nuestro entorno: el buen funcionamiento de los 

transportes y un acceso suficiente a las telecomunicaciones son condiciones básicas para el refuerzo de la 

competitividad de las regiones periféricas o las menos favorecidas y, por lo tanto, de la cohesión económica y social de 

la UE.  

 Un sistema policéntrico, pues, solo será realmente eficaz, si está dotado de los 

mecanismos oportunos de comunicación y si el sistema integra plenamente las infraestructuras y 

dotaciones propias del conocimiento. En consecuencia, una universidad policéntrica, que no 

abandona sus entornos territoriales, debe también aspirar a ejercer una función intermodal para 

que el sistema de conocimiento que impulsa se integre plenamente en el sistema económico con 

el que se relaciona, interactuando mutuamente, a través de redes de transporte estratégicamente 

trazadas y eficazmente compartidas. La universidad pues no puede valorarse positivamente como 

un elemento aislado e independiente, si no, antes bien, como todo lo contrario: por su capacidad 

de ser articulador de los principales flujos territoriales. 

 De nuevo en este sentido, el CMN, que ya hemos visto que se organiza de acuerdo a un 

sistema policéntrico, si analizamos su relación con las infraestructuras de comunicación, 

comprobamos que, en muy buena medida, se encuentra plenamente integrada ya en la red 

regional existente, porque el nivel de interactuación interna entre los distintos actores regionales 

es muy alto, y que esta integración se verá muy cualificada con las nuevos sistemas de transporte 

colectivo que se están desarrollando, hasta poder imaginar que esta cualidad intermodal, que 

atribuimos al modelo universitario, puede llegar a ser claramente reconocible en un futuro 

próximo del CMN. 

 

Fig. 2.6: Ejes y focos de desarrollo regional.  



 

  

Fig. 2.7: Ponteciales regionales.  



 

La universidad natural y cultural 

 Finalmente la ETE propone, como tercer objetivo estratégico, una gestión prudente de la 

naturaleza y el patrimonio cultural, a partir de su inicial consideración como potenciales de 

desarrollo. 

 En relación a las cuestiones naturales la UE se plantea que: la conservación y el desarrollo 

de los recursos naturales requieren estrategias integradas de desarrollo y modelos de planificación 

adecuados, así como modos de gestión apropiados, con el fin de garantizar que la protección de 

la naturaleza y la mejora de las condiciones de vida de la población se tienen en cuenta de forma 

suficientemente equilibrada. Pero, no solo preocupa la conservación de los valores, preocupa y 

mucho: la promoción de estructuras urbanas que requieran  menos energía y generen menos 

tr§fico,é, una planificación integrada de los recursos,é, el aumento del uso de las energías 

renovables, con el fin de reducir las emisiones de CO2,é, una política de protección del agua y 

una gestión inteligente de los recursos hídricos,é., la recuperación o el desarrollo creativo de los 

paisajes,é  En todo ello el papel de la universidad es fundamental, en una doble perspectiva: 

como principal agente en el avance del conocimiento medioambiental y como representativo líder 

ejemplificador en la adopción de las medidas correspondientes, pieza fundamental en la 

conformación del modelo. 

 El razonamiento con relación al patrimonio cultural es paralelo, que quizá proceda 

complementarse con la siguiente consideración: las construcciones innovadoras modernas no deberían 

considerarse como factores de degradación, sino más bien como un posible enriquecimiento del patrimonio. 

Raramente se construyen edificios o conjuntos de edificios según una visión contemporánea del urbanismo y se 

insertan armoniosamente en el conjunto urbano. 

 El CMN, como podrá comprobarse en los siguientes apartados, ha trabajado, trabaja y  

programa con especial atención a las tres cuestiones: 

�9 Una ejemplar aplicación de las políticas medioambientales en sus propios ámbitos de 

intervención 

�9 Un compromiso estrecho con la recuperación del patrimonio arquitectónico en desuso 

como referencia básica de planificación. Fig. 2.8: Propuesta de ocupación del Parque Metropolitano del anillo del 

Campus de Espinardo.  

Fig. 2.9: Campus UPCT, en el que puede apreciarse el alcance de las 

actuaciones de rehabilitación del patrimonio. 






















































































































































